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Os CTT como Sistema
Operativo Fisico-Digital

Antonio Camara
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ssif Bl O RARO ATIVO ESTRATEGICO

O que nenhuma empresa tecnoldgica consegue replicar

Quatro pilares:

Presenca fisica ubiqua

Fluxos operacionais diarios
Confianca institucional e emocional
Legitimidade da marca nacional

CONVENCA® CLt



A INOVACAO OBVIA

Confiang¢a, Tempo e Agentes de Dados, Finangas e IA

|nerEStrL|tura como SerVigOS ° |nte|igéncia de ﬂuxo (dados

e Confianga e Identidade como Servico anonimizados sobre fluxos
economicos, procura urbana e stress

* Logistica Critica logistico)

* Infraestrutura Fisica Programavel
(Correios, cacifos, veiculos e “hubs”
podem tornar-se micro-armazeéns,
pontos de servico e nds de dados)

* Financiamento “embedded” (garantia
na entrega, micro-seguros, pagamento
na verificacao)

* Agentes que enviam para PME,
otimizam rotas, tratam devolucoes e
gerem o0 comeércio automaticamente

Os CTT tornam-se uma “nuvem” fisica
— uma infraestrutura nacional

distribuida sobre a qual outros podem
construir Os CTT tornam-se o agente operativo

dos pequenos atores econdmicos i
CONVENCA® Ctt



A INOVACAO OBVIA

Avaliando “robots”, humanodides e “drones”
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MODERN DRONE SURVIVAL GUIDE

—— How to Read the Sky in 2025 —

MULTIROTOR FIXED-WING

The Urban Observer — | —— The Silent Nomad —— — The Shape-Shifter —

Inspection - Media - Emergency Mapping - Environmental - ISR Logistics - Offshore - Defense

&S

SWARMS | CARGO&DELIVERY | eVTOL/HUMAN-SCALE

— The Collective Intelligence — | —— The Flying Courier The Crossover

Search - Tactics - Light Shows Air Taxis - Urban Transport

evA | e © o= 4

—————————— DRONE CAPABILITIES:

@ .- ((g) s6/satcom | 1S autonomy | i pavLoaDs

s If you see it, it already saw you
s If ith silent, it’s probably mapping
X > If there are many, it’s not random
S If it’s big, it’s infrastructure

> If it delivers, it replaces a system

THE SKY IS NO LONGER EMPTY. IT IS LAYERED, INTELLIGENT, ano INTENTIONAL.”

HYBRID VTOL

CONVENCA® CLt



: Portugal’'s Neighborhood Operating System

Global Ambition:

Portugal as the Prototype:

The strateg is to license the

‘CTT City OS' to global postal operators.

T %
/[l I

AR-Enhanced

Spatial Commerce:

Scan local mallboxes to reveal
3D product previews and
community offers.

The Future:
Immersive Commerce *
& Experiences ’

The “Anti-Amazon”

Approach:
Empowering local
neighborhood shops with The Core:
powerful virtual storefronts. A Hyperlocal

Marketplace

Real-Time Parcel Integrity:
Smart tags monitor
temperature, security, and
location from end to end.

The Foundation:
Intelligence-Driven Logistics

The Surprise Department:
Engineering Delight:
Using data to create
personalized surprises that
build lasting customer

loyalty.

Portugal, Certified
& Deliverable:
An “O Selo”

uality seal guarantees
the provenance of curated
Portuguese goods.

A Specialized,

Efficient Fleet:

Using TUGA land and air
vehicles for optimized

A NotebookLM

urban and remote delivery.
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A FUNDACAO: LOGISTICA ORIENTADA PELA INTELIGENCIA

Exemplos do que ja existe

Ynvisible - etiquetas inteligentes,
cadeia de custddia, avaliacao do
estado

TUGA Innovations— autonomia
na entrega- terra e ar

CONVENCA® CLt


https://www.ynvisible.com/
https://www.linkedin.com/company/tuga-innovations/posts/?feedView=all
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A FUNDACAO: LOGISTICA ORIENTADA PELA INTELIGENCIA

Monitorizacao da Cadeia de

Abastecimento e Logistica

Os ecras de papel eletronico da Ynvisible
podem ser usados para fornecer feedback
rapido sobre o estado de produtos
rastreados, como produtos farmacéuticos, Impressdo em “offset” de écras,

Ynvisible Factory, Norrkoping, CONVENCA® ctt
Suécia

ao longo da cadeia de abastecimento


https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
https://youtu.be/33XsY_vvrZ0?si=AOtxyvSUvAcGoM8T
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A FUNDACAO: LOGISTICA ORIENTADA PELA INTELIGENCIA

CONVENCA® Ctt

TUGA Delivery Vehicle



https://youtu.be/MblG7or1D0A?si=tz5PtP0WCz58WJv5
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A FUNDACAO: LOGISTICA ORIENTADA PELA INTELIGENCIA

Tecnologia Autonoma de IA da Faction
Reducao de 90% nos custos operacionais

Drive Link® + Core Technology Teleassist ©

CONVENCA® CLt


https://youtu.be/57Ei-t-W4JI?si=m0DKZjJ-QNfYg4_8

Bairro Global

Com base em iniciativas CTT anteriores
e atuais (Montra de Lojas), cada bairro
pode tornar-se uma loja global

Drogaria Santo Amaro, Lisboa

CTT torna-se no: IA + RA + RV permitem algo novo:

Braco logistico, intermediario de
confianca, Super-loja virtual para lojas e
PMEs

Lojas, empresas e produtores
hiperlocais tornam-se vendedores
globais, os produtos fisicos ganham

oias digitai
ojas digitals CONVENCA® Ctt


https://youtu.be/6MLvLnxpbfg?si=y8Hl80SRm5cmMao7
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O NUCLEO: UM MERCADO HIPERLOCAL/GLOBAL

O Selo

Baseando-se em iniciativas anteriores e
atuais - Arte, 1520 @ Selo

 de Fos Zugal ~ Desde 1520

Uma loja “online” com curadoria e
gestao dos CTT incluindo produtos
portugueses excepcionais com realce

para os dos jovens inventores e artistas PORTUGAL: PASSADO
emergentes l RRESENTE S FUTUR0
Descubra em: www.oselo.pt crr’ %

O papel dos CTT como guardiao +
mensageiro + distribuidor da identidade

ortuguesa, passada e futura N
P & P CONVENCA® CLt



Q‘W O FUTURO (ESPECULATIVO): COMERCIO IMERSIVO E

EXPERIENCIAS

CTT Holopost: De Cartas a Mensagens
“Holograficas” (piloto a comegar em
2027)

* As mensagens tornam-se espaciais,
emocionais, contextuais

* Podem incluir identidade, transacoes
e conteudo

* Podem ser entregues a pessoas, em
lugares ou momentos

* As mensagens CTT sao confiaveis por
defeito. Essa confianca permite:
remetentes certificados, destinatarios
verificados, transacoes confiaveis

CTT HOLOPOST: The Post Office for the Spatial Internet

A New Class of Communication: A system for holographic messages, interactive programs, and secure transactions that exist in the real world.

The Core Engme A Strateglc Moat

"
Thisis infrastructure, not just an app, built on four core layers. From Ietters to

holograms.”
—CTT's vision

CTT t volve postal mail i t
aspa t I t i nal co mm nicatio
nfrastru tur

The Prepaid Flywheel:
A Scalable Growth Strategy

Prepaid cards and vouchers remove friction,
enabling a powerful cycle of adoption and growth.

eeeeeeeeeeeeeeeeee

sssssssssssssssss
The Foundation for
Success: Why CTT Wms

Built on CTT's “Unfair Adva tg Q«

CTT leve Physical + Digital

tech gian t pl t National Trust Distribution Prepaid Economics
Legal standing and Unmatclied retail network A proven, scalable adoption
cultural legitimacy. for sales and access. model (like stampssa.

CONVENCA® CLt
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EXPERIENCIAS

SMART GLASSES 2026
| Govarzizs

0Q Meta Ray-Ban Display w
MicroLED + Waveguides
SAMSUNG Al Smart Glasses @
MicroLED / LCD + Sensori
@ xiaomi Al Glasses W w
Snapdragon AR + Display a colori
Apr~Giu 2026 =
(5 Google Gemini Al Glasses W W\
MicroLED + Waveguides
amazon AR Glasses “Amelia” W
MicroLED + Waveguides
Rokid Rokid Glasses
Snapdragon AR1 + MicroLED W
VUZIX | TCL CSOT AR Display Modules W W\
MicroLED + Waveguides h'; -
TCL RayNeo/Al Glasses ?
MicroLED + Waveguides 4

Lug~Set 2026 . )
MicroLED + Waveguides

INMO INMOAIR3
MicroLED + Waveguides W‘

Techno AlGlasses Pro W
MicrolED + Waveguides 4

XREAL Project Aura
Waveguide + MicroLED

@ HUAWE! Smart Glasses 2 g il
HarmonyOs + Al + AR

Throughout 2026 / Estensione Mercati

0Q Meta Ray-Ban Display (£stensione in Europa) - W

A HTC  VIVE Eagle (Estensione in Europa) _

@ xiaomi Al Glasses (Estensione in Europa) - i i

AR/holographic messaging

w O FUTURO (ESPECULATIVO): COMERCIO IMERSIVO E

CONVENCA® Ctt


https://youtu.be/Sw5N32xGRaw?si=2neObC5QTcgxL25F

Smﬁ,w O FUTURO (ESPECULATIVO): COMERCIO
IMERSIVO E EXPERIENCIAS

“The Surprise Department”

Criar novas interacoes homem-
maquina:

* Transformar sinais fracos em pilotos

* “Injectar” surpresas bem-sucedidas
nas operacoes principais

Transformar os CTT num “lifestyle
brand” :

* Objetivos claros

Mensagens AR: “enviadas" por Aguias,

 CAPEX baixo Dragoes e Ledes

1 piloto CONVENCA® Ctt


https://youtu.be/S6ouknTEhAc?si=pxDvWt3oF3FB1hdd

g
MiSioN

OS CTT COMO SISTEMA OPERATIVO FiSICO-DIGITAL

OS CTT podem evoluir desde a entrega de objetos para a
orquestracao de confianca, movimento, identidade e valor

e Esta nao € uma aposta numa unica tecnologia
* E um “portfolio” de opc¢des

* Cada camada pode ser testada de forma independente, pode gerar
receitas por si sO e pode ser licenciada internacionalmente

CONVENCA® Ctt



antonio.camara@ydreams.com

Sunday News

The YDreams Collection

CONVENCA® CLt


mailto:antonio.camara@ydreams.com
https://mailchi.mp/aromni.com/sunday-news-342
https://myexplora.live/wp-content/uploads/2018/09/theydreamscollection_oct2023.pdf
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