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CONSULTORIA
Tony Fernandes foi conn constituir algum entrave?

pela YDreams para levar a
nologia de realidade aumentada
desenvohida pela empresa por
a 05 Estados Uni

dos. E esma teenologia que um
dia hd-de permitir, por exem
plo, p

rante ur

mli|'l L LOI“IL\.ldUI‘ |!r0|u1mn
de 'f y, 0 bergn da tec-
v terras do Tio Sam,
ndente acredita
que as solugles criadas pela
YDreams estho “um a dois anos
4 frente do mercada™, Designer
eracchn com um curricilo

, Crun @ sun propria em
2001, tendo comp
clientes gigantes comao a HP, Ep-
son, Microsoft ¢ Apple (ver cai-
xa). Para Tony Fernandes, =a
realidade aumentada vai permi
tir tornar a tecnologia cada vez
mais invisl

nokiy
presa em

@ As aplicagbes de realidade ay-
mentada serio dominantes no
futuro?

OA realidade aumentada vai
permitie iorar a teenalogia ca
da vez mais invisivel, Acredito
que vai passar a laeer parte das
nossas vidas, mas as pessoas nio
viio perceber que estio a usar a
tecnologia de realidade aumenta-
da. tal como ningudém pensa gue
dentro de enda maguing de
roupa estd um computador que
controla aquilo tdo

@Pode dar exemplos de possi-
weis aplicages de realidade au-
mentada?

B Nos Estados Unidos a coisa
ndo esth tho avangada como
ugui na Europa. Por isso nde ha
bons exemplos.

DE na Europa?

OO wrabalho que o YDreams
tem feito, especialmente nos mu
seus, permitinde controlar o
4 VET COm 8 mid:
o, Do e ot de vis-
o que a YDreams es
mvolver & mais avanga-
do do que aguele qu aser
fefto nos EUA.

O Que hipoteses tem uma empre-
sa que investe no desenvohvimen:

to desta tecnologia de vingar no
mercado norte-americano?

B Penso que sio grandes porque
a YDreams tem a tecnobogia mas
também tem A experiéncia ¢ a
criatividade, que ¢ o ingrediente
mais importante, Exta tecnologia
A existe ha muitos anos mas a ca:

pacidade para retirar partido da
realidade aumentada, para criar
emiglies @ experineias positivas,
& dyuie vk ser musito importante, 0
microprocessador de um compa

mdor pode ser capaz de fnzer coi

s1s notdvels, mas foram agueles
emplo, criaram ac fo-
Ihas de edleulo, que lhe deram va

lor aerescentado, Esta tecnologm
vai ser dominada. nio por enge

nheiros, mas por artists

BQue conselhos  dew &

YDreams para conquistar o mer-

cade americano?

B0 passns &0 08 que qualiuer
iR

empresa portuguesa deveria dar,
por veres nio pereebem
bem as questbes relacionadas

COM O POSCONAMENTO Ao Mcl
do. Para eriar um produto que [L‘
nha valor nos Estados Unidos
tem de se perecher a cultura, a na
fureza dos negéeios. onde & que
A% pessoas plem valor nas tecnd-
logine. A minha ajuda passa por
AR COmio & Guae et teenolo-
gia pode ser vista como um val
acrescentado pa cmpress.
E dlificil parn as empresas porm-
guesas perceberem isso
205, % CTNPICSAS POrTURUCSAs nd
conscguem sor bem sucodidas ¢
desistemn. O que a YDreams esta
a fazer ¢ a analisar bem a sia-
¢, identificar as oportunidades
€ depols criar produtus gue vio
10 encontro dessas necessidades.

or ve-

DO Mas Portugal e as empresas
portuguesas sho muito mal co-
nhecidas nos EUA. lsso pode

http://expresso.assineja.pt/imgs/print.aspx?i=2.14.843&p=18&t=22A1A3D0BA

Tony Fernandes consultor da YDreams em Silicon Valley

“A tecnologia vai
tornar-se invisivel”

O designer que adora Sumol

Tony Fernandes, 46 anos, emigrou ¢
para of Estados Unidos em 1970 quanda tinha
apenas 7 anos. Filho de um téonico de electrdnica
€ de uma domestica, for viver para New Bedford,
no estado de Massachusetts. Natural de
Coimbra, estudou engenharia e psicologia em

a, com Ronald R

gan na

me
CMPrEEava uma parte o v;uJu wvel dos jovens
engenheiros. "Cs Extados Unidos estavam a
construir muitas armas e decidi que ndo queria
wsar o que tinha aprendido para criar armas”,
recorda Tony Fernandes, que também ndo
chegou a curnprir o servigo militar. Com o
canudo na mio Ingressa na Lotus, empresa que
eb a4 folhas de cileulo, o

genheinos so
o software, Tony

Fernandes e

A mals preocupado com a forma
adores uSavam esté programa de
Da Lotus passou para a Apple ém

IMOra com a
w0, im clo, dobs coelhos, aito p

colaborou activamente n BN do navegador
(browser) Netscape Navigator, o lider de
mercado até final dos anos 90 Em 2001, criou o

i deia, o The UEgroup LLE, uma
ora especklizada nos dominios do desig
de interacglo. g como clientes a Dell,
Epson, HP, Microsoft e Apg i do
Sumal de laranja e dos pastédss de Tentigal, Tony
i 0 exermplo o o I =T
com alma portuguesa

Para criar um produto
com valor nos Estados
Unidos tem de se perceber
a cultura, a natureza

dos negdcios. E dificil para
as empresas portuguesas
perceberem isso

Em Silicon Valley

nio importa a origem

da empresa. A qualidade
da solugio é que interessa

10 Penso que ndo hi qualquer pro-
blema com o facto de a platafor-
ma st desenvelida em Portu
gal. Em Silicon Valley niio impor
12 2 origem da empresa, A quali-
dade da solugio ¢ que inenessa,
Se veio da China, da Alemanh
ou de algum pais de que ningué
ouviu fxlar ndo e muia diferen-
G S 0 pOrtimeeses ¢ que pen-
UM (U BSS0 @ importante,

@ O importante € estar em 5
con Valley?

0O Exactamente. lsso mastra que
o empresa estd 14 e acredita
América do Norte. Irkandda
uhriu recentemente um centro de
tecnologin em Silicon Valley que
esti adespertar a curiosidade. To-
dos queren perceber o que & que
o irfandeses estho ali a f

O Coms é uma empress conte-
pue evitar eventuais processos
judiciais por uso de tecnologias
que ja estejam patenteadas nos
EUA?

DO Registando a8 suas patentes
s F

IO Mas sio caras. certo?
O Certo. Mas comparadas com
ndo poder vender os seus prod
s sfbo muito baratas Falel re
centemente com vilrnios empre
sries portugueses com negd
cins nos EUA sobre 8 ques
das patentes ¢ fiquei com a ide
de que estes ndo
0 bem a quest
nhia como a YDreams que estd
i  choks anos & frente do mer-
cado, tem de registar as pare
tes. As companhias portugucsas
nilo gostumam fued-lo, mas ¢ a
formia de proceder nos &

B Quanto pode custar uma pa-
tente nos EUA?
OEntre 15 ¢ 30 mil dolares
(€11.208 & €22.417). Mas niio
lo &b importantes para prote-
ger o propricdade intelectual,
coma fambém para serem wsa
das como eseudo em eventunis
processos fudiclals. Imaginemaos
que 3 Microsoft alegava que a
YDreams estd a usar uma idefa
que Ji registou a patent
wvez de abandonar o mereado
pagar & Micrasoft para pader
usar essa tecnobogin, a empresa
pode usar outras patenies por si
regtadas como moeda de o
ca. A Microsolt licenciaria essa
tecnalogia 3 YDreams que por
SUA VR AUOTIZAVA A4 empress
AOFTE-UMETICAN 3 USAT A5 teno
5 por cla patenteadas.

3 Fale-me um pouco sobre a UE-
Group, 2 eMpresa que criou em
20017

O Ajudamos 1 erinr produtos que
ax pessnas poderio guerer com-
prar, Estudamos os estilos de vi
da dos consumidores para perce-
ber como wma dada eenologia
pode. ou nilo, gerar valor acres
cemada. Quando os possiveds oon
sumMidores conMactam com a tec
nologil, nem sempre reagem tal
como a cpresa previu, Flzemoes
o research das ichovisdes wide
soreen ¢ de alguns modelos de
computadores da Dell para ter a

= certera de que seriam bem recchi

dos pelos consumidores, antec
pando, por exemple, eventuais
problemas decorrentes da sua uti-
lizagho, Estudimos também a
wlapt mereado  nor
te-americans de uma poquena im
presenra de forografias da Epeon,
que tinha sida feita 4 pensar po
mercado joponds. Também e
mos trubalhade com os laboratd
rios da HP que nos apresentam
teenalogias para as quals proou-
ram uma utilidade. Estamaos tam
b a traballiar com a Microsoft
ne  propecte  “Digital  Living
Room™, em produtos mais relacio-
nadas com a televisho e a miksica
Antes de a Apple langar a “Click
Wheel™ no [P, o empresa gue
concebeu esse sistema de contro-
o COMIrAtou-NOS pard Vermaos co-
Mo d que s pessoas o iriam wsar,
CARLOS ARRELD
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